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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento do Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares (CEAM) — PDU CEAM da Universidade
de Brasilia (UnB) foi desenvolvido para atender as demandas académicas e administrativas da UnB, conforme
estabelecido pelo Regimento Geral da UnB e legislagdo em vigor, como forma auxiliar, de monitorar e avaliar o
planejamento de objetivos e acdes em ambito interno da Unidade, de forma descentralizada, e alinhada ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

o é o documento que consolida as politicas institucionais, as principais
diretrizes e eixos de atuacdo, os planos e programas, € as iniciativas e agdes reconhecidamente exitosas da UnB. Como
forma de descentralizar as ag6es e coadunar as a¢des previstas no PDI da UnB, foi elaborado o presente PDU CEAM, que
estdo alinhadas aos principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas, a
organizacdo didatico-pedagégica e administrativa da Universidade, com as diversas politicas de diferentes areas de
atuacdo ou dimensdes da UnB, e, por fim, as contribuicdes da Universidade para o campo da responsabilidade social.

Considerando as diretrizes institucionais do PDI, foi elaborado o PDU CEAM conforme o estabelecido no Guia de
Elaboracdo do PDU, cuja iniciativa foi promovida pela Coordenadoria de Planejamento e Apoio & Governanca (CPAG),
unidade vinculada a Diretoria de Planejamento (DPL) do Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliagéo Institucional
(DPO) da UnB.

O PDU CEAM foi elaborado seguindo as diretrizes previstas no presente Guia de Elaboracao do PDU, sendo estruturado
da seguinte forma: um histérico da criagdo do CEAM, um capitulo com os objetivos, diretrizes e agfes; uma analise
SWOT, mapa estratégico e cadeia de valores desenvolvida durante a fase de elabora¢do do planejamento estratégico, a
definicdo de metas, indicadores, prazos e acdes a serem desenvolvidas. Também foram definidos os papéis e
responsabilidades, um histérico de como se deu o processo de elaboracéo e aprovacao, publicagdo e implementacédo do
PDU, e, posteriormente, como sera feito o monitoramento, avaliagéo e gerenciamento de informacdes geradas ao longo do
processo de desenvolvimento do PDU. Ao final é apresentado o formato dos relatérios anuais que serao objeto de
elaboracao futura e apresentada ao CONSUNI para apreciacdo e aprovacao.
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PDU CEAM

HISTORICO

A ideia de criagdo do CEAM foi, em grande parte, incentivada por uma conjuntura sécio-histérica e O CEAM é fruto de uma concepcdo da universidade tridimensional, que tem por missdo produzir,
politica propicia, caracterizada pela redemocratizagdo do pais e da propria Universidade de Brasilia, a articular, integrar e disseminar, com qualidade, conhecimentos e praticas. O Centro tem diversas ambicdes,
partir de 1985. como, por exemplo, unir ciéncia e humanismo para cumprir sua funcdo social; integrar e dinamizar a

Essa ideia acalentava um intento de experimentacdo, no seio de uma Universidade com vocagio uni\(ersida(_jeg conciliar o avango cientifico especiali_z'ado de ppnta eo compromisso com a transfprmagéo
progressista, de um padrio ndo convencional de construcdo e organizacdo do saber e do fazer soc_lal;s_ouallzar_o conh(?c!mentoeestabelecer um diélogo proficuo entre os diferentes saberes, considerando
académico, técnico e artistico, centrados no paradigma da inter- e multidisciplinaridade, que se a diversidade epistemologica.
mostrava: avesso a compartimentalizacdo do conhecimento, a monopolizacéo disciplinar de contelidos, ao Fundamentado no fortalecimento entre teoria e préatica, possibilita a integracdo entre pensamento e
raciocinio dicotdmico e a linguagem incomunicavel, sem, contudo, eliminar a disciplinaridade e a acdo, tendo em vista colocar o conhecimento cientifico a servi¢co da sociedade democratica. Para colocar em
especializagdo. Pelo contrario, o que se tinha em vista era langcar um convite aos especialistas para pratica tal concepcao, o Centro baseia-se nas abordagens multi-, inter- e transdisciplinar pelas quais seus
que estes se tornassem sujeitos da construcdo de uma totalidade representativa da unido de Nucleos de Estudos e os Programas de Pds-Graduacdo buscam problematizar a realidade complexa com a
diversidades. sociedade, setores das politicas publicas e cooperacao internacional.

Dai o CEAM ser, basicamente, composto por Nucleos Tematicos que se constituem e se A natureza deste Centro concretiza-se pela vasta gama de temas trabalhados, que incluem atividades e
organizam em torno de temas inter- e multidisciplinares relevantes e de interesse geral. Tais temas pesquisas em direitos humanos, politicas sociais, desenvolvimento, ciéncia arte, filosofia, espiritualidade e
constituem a pedra angular dos referidos Nucleos. Destes emanam propostas e atividades de sociedade, estudos latino-americanos e europeus, comunicagdo, cultura, memoéria, linguagens, agricultura e
pesquisas, de extensdo e de ensino de graduacdo e poés-graduacdo lato e stricto sensu (mestrado e meio ambiente, estudos amazonicos, saude, educagao, relagdes internacionais, popula¢des urbanas e rurais,
doutorado), pautado pelas normas da UnB e realizadas por: docentes permanentes, aposentadas/os, criangas, adolescentes e jovens, terceira idade, violéncia, género, raca, diversidade sexual, entre outros.

colaboradoras/es; discentes de graduagdo e pos-graduacdo e pesquisadoras/es externas/os filiadas/os
aos Nucleos por meio de instrumentos legais especificos. Esse suporte de pessoal tem sido essencial
para que o CEAM resista ao tempo, se realimente institucionalmente e ganhe espacos internos e externos

Contando com o apoio de centenas de professoras, professores, pesquisadoras e pesquisadores, do
guadro da universidade e voluntéarios vinculados aos nucleos tematicos e programas de pos-graduagéo, da
direcdo e sua equipe administrativa, o CEAM oferece anualmente vagas para os programas de poés-

aunB. graduacéo, e semestralmente suas disciplinas de graduac&o (optativas e de moédulo livre), a que se soma
No contexto da ideia pioneira do CEAM, a democracia é concebida como bem universal, ao uma média anual de mais de 3 mil horas-aula em cursos de extensdo e inUmeras pesquisas, observatorios,
alcance de todos, e, portanto, algo maior e mais profundo que a sua identificagdo com um regime eventos nacionais e internacionais, que contam com a participacdo de embaixadas, personalidades
politico, da lei e da ordem, garantidor de liberdades individuais. académicas nacionais e estrangeiras, representantes dos governos federal e distrital, autarquias e sociedade
Trata-se, mais precisamente, de uma forma de sociedade em que a igualdade substantiva, e ndo civil.
apenas a de oportunidade, também é prevista e legitimada, juntamente com a participacdo popular e O CEAM e seu primeiro Regimento foram aprovados pela Resolu¢édo do Conselho Diretor da FUB em
com o controle publico. sua 2952 reunido, realizada em 10 de abril de 1986, e o entdo reitor, professor Cristovam Buarque, efetivou-o
Essa forma de democracia institui e consagra direitos que incidem em outro fundamento da pelo Ato da Reitoria n. 105, de 29 de abril de 1986. Em 2009, outro Regimento foi aprovado em reuniao do
politica do CEAM, que é a cidadania: uma cidadania que abarca, além dos direitos individuais (civis e Conselho Deliberativo do CEAM (CD-CEAM) e em seguida encaminhado ao Conselho de Pesquisa e
politicos), os direitos sociais, exigindo comprometimento do Estado na provisdo de bens e servicos de Extenséo da UnB (CEPE). Porém, com o intuito de adequar o regimento as mudancas ocorridas durante os
interesse coletivo. E gracas & criacéo dos direitos de cidadania, associados a democracia ampliada, que a dltimos anos, principaimente pela criacdo dos programas de pds-graduagéo stricto sensu, um novo
liberdade deixa de ser definida como auséncia de obstaculos & livre agdo dos individuos, para se Regimento, reformulado por uma comisséo ad hoc, foi aprovado e homologado em 2018.
transformar em autonomia de agéncia e de critica de sujeitos sociais que definem sua atuagdo e O CD-CEAM é a instancia deciséria maxima do Centro, composto pelas coordenagfes de todos os
constroem contrapoderes aos poderes autocraticos. Nicleos Tematicos e dos Programas de Pos-Graduagdo, além de representante de servidoras e servidores
Criado pelo Ato da Reitoria n. 105, de 29 de abril de 1986, 0 CEAM é um centro da UnB vinculado técnico-administrativos e de representantes discentes.

diretamente a Reitoria. Localizado na Universidade de Brasilia, no Campus Darcy Ribeiro, em frente a
Praga Chico Mendes, o Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares é composto por uma Diregao
Colegiada e sua equipe administrativa, trés Programas de P6s-Graduagao stricto sensu (Desenvolvimento,
Sociedade e Cooperagédo Internacional — PPGDSCI, Direitos Humanos e Cidadania — PPGDH e Politicas
Publicas para Infancia e Juventude - PPGPPLJ), programas de especializagdo lato sensu e 37 Nucleos

Tematicos com atividades regulares nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

IS UnB | Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2028 (PDU - CEAM)



http://ppgdsci.unb.br/
http://ppgdh.unb.br/
http://ppgppij.unb.br/
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. . » Contribuir para a melhoria dos cursos de graduagao e pés-graduagédo, por meio da disponibilizagdo de
PI ano d e Des envo | vimen to d a U ni d ad e - Cen tro infraestrutura, equipamentos, multimidia, etc.
T Al H H + Fomentar a criagéo de Institutos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica,
de Estudos Avancados Multidisciplinares (PDU e e

CEAM)

O Plano de Desenvolvimento da Unidade - Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares (PDU -CEAM) foi
desenvolvido internamente no CEAM, de forma descentralizada, aliado ao PDI da UnB e contempla o resultado

do planejamento estratégico realizado em 2023 pelo CEAM, incorporando objetivos, metas, indicadores FU N DAM ENTOS
e acles estabelecidos pelo CEAM, bem como, as diretrizes e politicas institucionais constantes no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI). S&o fundamentos que nortearam o planejamento em todos os niveis de governanca e
Ob] etiVOS dO PDU - CEAM gestéo no ambito da Universidade de Brasilia foram:

O Plano de Desenvolvimento da Unidade do Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares (PDU - CEAM)
tem o objetivo geral de consolidar, estruturar e formalizar o planejamento do CEAM, abrangendo o
desdobramento do planejamento estratégico e tatico da UnB em nivel operacional. Sdo objetivos especificos

|. a missao institucional da Universidade de Brasilia;
Il.as finalidades essenciais, os valores e os principios constantes no Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional (PPPI) da UnB;

do PDU CEAM:
Ill.os principios, as finalidades, a estrutura académica e administrativa, o regime didatico-
« contribuir para o desenvolvimento institucional da Universidade de Brasilia e para o alcance da missao e cientifico e as competéncias constantes no Estatuto e Regimento Geral da UnB;
das finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extens&o, por meio do desenvolvimento de acdes IV.as diretrizes, politicas e planos institucionais constantes no Plano de Desenvolvimento
institucionais integradas; Institucional (PDI da UnB);
. fortalecer a autonomia dos Nucleos Teméticos do CEAM no tocante ao desenvolvimento dos processos e V.as diretrizes governamentais constantes no Plano Plurianual (PPA), no Plano Nacional de
atividades relacionadas ao planejamento institucional; Educacdo e outros planos setoriais correlacionados;

VI.os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU);
VII. os principios da administragdo publica;
« contribuir para a mensurac¢éo do desempenho institucional e a avaliagdo dos resultados alcancados pelos VIIl. as resolugdes, atos e demais normativos internos;
Nucleos Teméticos do CEAM e administrativas, de forma a identificar e implementar acdes de melhoria ou IX. legislacdo governamental correlata.
aperfeicoamento;

« auxiliar os Nucleos Tematicos do CEAM e administrativas no planejamento e gestdo de suas atividades, de
maneira estruturada, légica e alinhada ao PDI da UnB;

. garantir maior transparéncia aos planos institucionais e aos resultados alcancados no ambito dos Nticleos O processo de elaboragdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo do PDU do CEAM foi
Temaéticos do CEAM ou administrativas; realizado de forma participativa e descentralizada, observados os regramentos legais e

institucionais da UnB.

« contribuir para o processo de tomada de decisGes no &mbito interno do CEAM;.

» Contribuir para a readequagédo do espaco fisico do CEAM para garantir a oferta dos cursos de
graduacdo, pés-graduagao e dos servicos administrativos;
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PDU CEAM

Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU - CEAM)

DIRETRIZES

A seguir, sdo apresentadas as diretrizes seguidas para a elaboracdo, gestdo e avaliagdo do Plano
de Desenvolvimento da Unidade (PDU - CEAM):

I.Plano de Desenvolvimento da Unidade - Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares (PDU - CEAM) foi
elaborado em consonancia com as diretrizes, politicas e planos institucionais constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB e demais planos complementares ao PDI;

Il.os objetivos e metas do PDU - CEAM estdo compativeis com a missao, visao, valores e macro-objetivos
da Universidade de Brasilia, expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e contribuem
direta ou indiretamente, para o alcance dos objetivos institucionais;

lll.a implementacdo do PDU - CEAM considerou a disponibilidade de recursos or¢camentarios,
financeiros, de pessoal e de infraestrutura fisica e tecnoldgica disponiveis, bem como a expansao prevista,;
V.0 processo de elaboracao, implementagdo, monitoramento e avaliacdo do PDU - CEAM incorporou 0s
seguintes principios e pressupostos direcionadores:

a) elaboragéo representativa, participativa e colaborativa,

b) ampla publicidade e transparéncia;

¢) natureza dinédmica, considerando as mudancas no ambiente interno e externo;

d) monitoramento periédico;

e) melhoria e aperfeicoamento continuos.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade - Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares (PDU - CEAM)
representa o esforco de todos os membros do CEAM e sua equipe técnica, fruto de reflexdes
da comunidade sobre seu futuro, com o estabelecimento de objetivos e metas para os proximos anos,
conforme estabelecido em seu planejamento estratégico.
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ACOES PREVISTAS

A adogdo do PDU - CEAM prevé o desenvolvimento das seguintes ages:

I. elaboragéo e publicagdo, de forma autbnoma e descentralizada, do Plano de Desenvolvimento
da Unidade (PDU) no CEAM foi alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

1. implementacédo, monitoramento e avaliagdo periddica, em ambito interno, dos objetivos, metas e
acdes planejadas da UnB, constantes no respectivo PDU;

1l. elaboracéo e publicacéo de relatérios de acompanhamento dos resultados alcangados em
decorréncia da implementagéo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU);

IV. publicagdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) e dos respectivos relatérios em
sitio eletrnico institucional;

V. elaboragéo, publicacéo e atualizagéo periddica de guia para elaboragéo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU);

VI. elaboracéo e publicac&o de materiais de apoio para auxiliar as unidades académicas ou
administrativas no processo elaboragdo, monitoramento e avaliagdo do PDU,;

VII. criacdo e manutencdo de repositorio institucional, em sitio eletrdnico institucional, para
viabilizar o acesso aos PDUs publicados e encaminhados pelas unidades académicas ou
administrativas;

VIIl. realizagdo de acdes de capacitacdo, compartiihamento de boas praticas, comunicacédo e
fomento ao desenvolvimento de competéncias nas tematicas PDU, planejamento, governanca e
gestdo em ambito institucional.




PDU CEAM

ANALISE SWOT

STRENGTH (FORCAS) WEAKNESSES (FRAQUEZAS)

1.

1. Abordagem Inter, Multi e Transdisciplinar

Caréncia de Pessoal Docente, Administrativo e de

Comunicagdo

2. Fundamentos Ideoldgicos 2.Falha no Processo de Comunicagdo Interna

8 3. Qualidade do Corpo Técnico {Docentes e Servidores) e o
£ dos Servicos )
[H]
'E' 4, Gestdo do CEAM 4,
8 5. Criatividade e Diversidade 5.
S
B 6. Reconhecimento e Valorizagdo Externa 6.
1]
1t

Insuficiéncia de Recursos

Deficéncia do Processo de Planejamento
Desvio de Missdo e Finalidade

Espago Fisico Inadequado

. Falhas na Execugdo dos Processos

Analise SWOT -

9.

Falha no Processo de Comunicagdo Externa

Falha na Gestdo dos Recursos Financeiros

10. Dificuldade em estabelecer Parcerias Externas (Excesso
de Burocracia Interna)

OPPORTUNITIES (OPORTUNIDADES) THREATS (AMEACAS)

73

g 1. Integra¢do com Institui¢des Externas ao CEAM 1.Excesso de Burocracia

3 2. Potencial para se Estabelecer como Centro de .

- . ) 2. Falha na Comunicagdo Externa

v Referéncia de Conhecimento

I': . . 3. Redugdo de Fontes de Financiamento para Projetos e
3. Gestdo Institucional .

Qo Pesquisas

=}

= 4. Forte Visibilidade Externa da UNB e do CEAM 4. Fraca Institucionalizagdo

L

5. Captagdo Externa de Recursos 5.
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Dupla Lotagdo do Corpo Docente




PDU CEAM

Mapa Estratégico
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SOCIEDADE

Desenvolver e Fortalecer o Valor Publico do CEAM

-

Criar um programa de
reconhecimento do CEAM em
relagdo a estrutura administrativa e
burocratica da UnB.

Fortalecer a Articulagdo Interna e
Externa em Interlocugdo entre os
Eixos Estratégicos, entre os Niicleos
Tematicos e com a comunidade
externa

FORTALECIMENTO Fortalecer os processos de autonomia
RSN, ede gerenaam’er‘\to admlms_tratlvo,
orcamentario e financeiro /
7 . %
Aprimorar 0s . ;
processos internos de Aprjmorar .o§ proc.essos mterno:s Fie
e comunicagio gestdo admlms'tratlvaf or¢amentdria e
financeira

\_INTERNOS

e

APRENDIZAGEM
e

CRESCIMENTO

N

Desenvolver um Programa
Institucional de aprendizagem
(adm./org./financeira)

Implantar um programa de inovagdo
como suporte aos processos de
gestdo

2N




PDU CEAM

Ofertar disciplinas mddulo livre em nivel de graduacdo
Ofertar cursos de P6s-Graduacao

Ofertar atividades de extensgo

Propor atividades de pesquisas e publicacdes cientificas
Apoiar a producéo e troca de conhecimentos

Zelar pela periodicidade regular do veiculo de comunicaggo
cientifica do CEAM

Gerir os recursos orgamentarios e financeiros do CEAM

Elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional
Elaborar o Relatério Anual de Atividades e o Relatorio Anual

Cadela de Valor e
Gerir o corpo docente e técnico-administrativo lotade no

Investir em desenvolvimento tecnolégico

Referendar e encaminhar a administracio superior propostas
Atividades de vinculagdo de colaboradores externos
de Suporte Propor e intermediar acordos e intercdmbios internacionais
Apoiar a Assessoria de Assuntos Internacionais da UNB
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MAPA ESTRATEGICO do CEAM 2024-2028 VISAO

VALORES

MISSAO . .
"Vir a ser o Centro de referéncia no cruzamento de saberes e

dSe[; oBSentro de conhecimentos e praticas multi-, inter- e transdisciplinares experiéncias no (Brasil ou Brasilia) em Direitos Humanos,
aUn

Desenvolvimento, Cidadania, e Democratizacdo da Sociedade e do _
Interlocucédo entre a Trans-, Multi- e

3 2 . . .
Conhecimento”. Interdisciplinar

SOCIEDADE

DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

Transparéncia e Etica

MACRO-OBJETIVOS TRANSVERSAIS
Cooperacdao e Didlogo

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Humanismo e Pluralismo

Diversidade, Equidade e Inclusao



https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=51&Itemid=858&documentos-complementares
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=51&Itemid=858&documentos-complementares
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=51&Itemid=858&documentos-complementares
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=51&Itemid=858&documentos-complementares
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=51&Itemid=858&documentos-complementares
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=51&Itemid=858&documentos-complementares

PDU CEAM q

Nivel Téatico Nivel Operacional
~ L, . A gestdo em nivel tatico efetiva-se por meio do Corresponde ao desdobramento do
G estao Estrateg ICa Na U n B desdobramento das politicas, diretrizes e macro- planejamento estratégico e tatico no ambito
objetivos institucionais do PDI com a das unidades académicas ou administrativas
implementacio dos planos complementares e do da UnB, de forma descentralizada, por meio do
A gestdo estratégica € um processo continuo que integra o planejamento estratégico, tatico e operacional, o Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas do PDI. Plano de Desenvolvimento da Unidade
desenvolvimento das politicas e iniciativas institucionais do PDI, e 0 monitoramento e a avaliagdo em todos o0s S&o exemplos de planos complementares: (PDU). Dessa forma, os objetivos e metas da
niveis da estrutura organizacional da Universidade, buscando o alcance dos macro-objetivos estratégicos, da « Plano de Logistica Sustentavel (PLS): unidade académica ou administrativa
missdo e da visdo. Dessa forma, a gestdo estratégica da UnB esta estruturada conforme a figura abaixo. « Plano Diretor de Tecnologia da Informaco e estabelecidos em seu respectivo Plano de
Comunicacéo (PDTIC); Desenvolvimento da Unidade (PDU) deveréo
No topo da piramide, temos o nivel de gestéo estratégica, o qual se efetiva por meio planejamento « Plano de Internacionalizacdo da UnB: ser compativeis com a misséo, visdo, valores e
estratégico da UnB consolidado no PDI, atualmente com vigéncia para o ciclo 2023-2028, e representado no + Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP); macro-objetivos da Universidade de Brasilia,
Mapa Estratégico UnB 2023-2028. Nesse nivel de gestdo, sdo definidas as politicas e diretrizes institucionais + Plano de Obras; expressos no Plano de
orientadoras do desenvolvimento das ag6es nos trés niveis: estratégico, tatico e operacional. «+ Plano de Contratagdes Anual (PCA); Desenvolvimento Institucional (PDI), e deverdo
+ demais planos que norteiam, de forma contribuir, direta ou indiretamente, para o
abrangente e transversal, o desenvolvimento alcance dos objetivos institucionais.
Modelo de Gestédo Estratégica UnB de agbes no ambito das unidades académicas

ou administrativas da Universidade de Brasilia.

Planejamento PDI UnB
Estratégico Mapa Estratégico

Planejamento Planos Complementares « Planos Complementares e relacionados as politicas institucionais
> . . . z .
Tatico Planos e Metas e Iniciativas Institucionais + Plano de Metas e Iniciativas Estrategicas

Planejamento + Descentralizado
Planejamento Interno das Unidades Administrativas e Académicas — .« Unidades sdo orientadas a elaborar e divulgar o seu

Operacional i )
planejamento interno, em modelo com base no PDI UnB

Fonte: PDI UnB 2023-2028.
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https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=44&Itemid=790
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=44&Itemid=790
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=44&Itemid=790
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=44&Itemid=790
https://sti.unb.br/pla-pdtic
https://sti.unb.br/pla-pdtic
https://sti.unb.br/pla-pdtic
https://sti.unb.br/pla-pdtic
https://sti.unb.br/pla-pdtic
https://sti.unb.br/pla-pdtic
https://sti.unb.br/pla-pdtic
https://sti.unb.br/pla-pdtic
https://sti.unb.br/pla-pdtic
https://int.unb.br/br/institucional/plano-de-internacionalizacao
https://int.unb.br/br/institucional/plano-de-internacionalizacao
https://int.unb.br/br/institucional/plano-de-internacionalizacao
https://int.unb.br/br/institucional/plano-de-internacionalizacao
https://www.capacitacao.unb.br/pdp
https://www.capacitacao.unb.br/pdp
https://www.capacitacao.unb.br/pdp
https://www.capacitacao.unb.br/pdp
http://infra.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=36&Itemid=373
http://infra.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=36&Itemid=373
http://infra.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=36&Itemid=373
http://infra.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=36&Itemid=373
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=45&Itemid=801
https://planejamento.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=45&Itemid=801
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PDU CEAM

Indicadores e Metas
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INDICADORES E METAS
PDU CEAM OBJETIVOS INDICADOR

indice de visitas aos sites
Fortalecer Politica de Visibilidade Externa do CEAM institucionais e redes sociais do
CEAM

DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

Ampliar oferta de disciplinas, projetos e programas alinhados indice de disciplinas criadas e
a identidade estratégica do CEAM ofertadas

Indicadores e Metas

indice de divulgacao de projetos e
acOes identificados de interesse
social

Disseminar o impacto social dos projetos e acdes do CEAM
junto a sociedade

indice de visitas as redes sociais do

Ampliar a transparéncia ativa CEAM

Reavaliar Politica de criacdo e oferta de disciplinas de

~ ) ~ Indice de disciplinas criadas na
graduacéo e pos - graduacédo

graduacéo
Reavaliar Politica de criacao e oferta de disciplinas de Indice de disciplinas criadas na pos-
graduacéo e pos - graduacédo graduacéao
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CALCULO DO

INDICADOR ISl
Quantidade de visitas 2025: 50%
ao sites institucionais e 2026: 70%
redes sociais do CEAM2027: 90%
no ano /Quantidade  2028: 100%
visitas aos sites
institucionais e redes
sociais do CEAM no
ano anterior
Quant. de disciplinas  2025: 80%
criadas alinhadas a 2026: 95%
identidade 2027: 100%
estratégica/Quantidade 2028: 100%
de disciplinas ofertadas
no ano
Quant.de projetos e  2025: 50%
acOes de interesse 2026: 60%
social/Quant. de 2027: 70%
projetos e agdes totais 2028: 100%
Quantidade de visitas 2025: 50%
as redes sociais do 2026: 70%
CEAM no ano 2027: 90%
/Quantidade visitas as 2028: 100%
redes sociais do CEAM
no anterior
Quant. de disciplinas  2025: 65%
criadas na 2026: 75%
graduacéo/Quantidade 2027: 100%
de disciplinas de 2028: 100%
graduacgédo ofertadas
no ano
Quant. de disciplinas  2025: 65%
criadas na pos- 2026: 75%
graduacao/Quantidade 2027: 100%
de disciplinas de pés- 2028: 100%

graduacéao ofertadas
no ano



INDICADORES E METAS
CALCULO DO
PDU CEAM OBJETIVOS INDICADOR INDICADOR METAS
MACRO-OBJETIVOS TRANSVERSAIS
Quant. de projetos em 2025: 65%

parceria interna 2026: 75%
Fortalecer a articulagio e interlocucéo entre os Eixos Estratégicos indice de efetividade de engajamento realizadas/Quant. de 2027: 100%
e entre os Nucleos Tematicos interno parcerias e projetos 2028: 100%
realizados no ano
anterior
Aplicacéo de N/A

Percepcéao do publico interno da UnB questionarios para
(administrativo e académico) quanto a avaliagao da percepgéo
relevancia das atividades do publico interno:
desenvolvidas pelo CEAM para  percentual de satisfacido
fortalecimento do Ensino, da Pesquisa = avaliacdo (Excelente +
e da Extensédo na UnB bom )/Total de
avaliacdes
Quant. de parcerias 2025: 70%

Indicadores e Metas

realizadas/quant. de 2027: 90%

Desenvolver um Programa de Reconhecimento institucional

Quantidade de parcerias firmadas parcerias do ano 2028: 100%
Instituir parcerias visando o fortalecimento institucional visando o fortalecimento da identidade anterior; e Quant. De
estratégica do CEAM parcerias internacionais

realizadas/Quant. De
parcerias internacionais
do ano anterior

Quant. de solucdes 2025: 1
Implantar avancos tecnoldgicos na Unidade indice de automatizacéo de processos TMRETIELES Me Ee gggg 1
2028: 1

Quantidade de recursos
captados no ano/quant.
De recursos captados
no ano anterior

Numero de Institutos de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, Nucleos de
Inovagao Tecnoldgica,
observatorios e
laboratérios criados no
ano
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Aumentar e\o volume de recursos captados pelo CEAM indice de recursos captados

Fomentar a criacdo de Institutos de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica, observatorios e Indice de criacéo de estruturas de
laboratérios fomento a pesquisa




INDICADORES E METAS
CALCULO DO

OBJETIVOS INDICADOR INDICADOR METAS

PDU CEAM Somatério da

Total de projetos de pesquisa de pos- quantidade de projetos 2020 e
Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas, estagiarios, proje e besq pos-9 . Proj 2026: 60
~ . ~ graduacdo stricto sensu com de pesquisa com )
etc na graduacao e pds-graduacdo no CEAM. TR . [ =t . 2027:70
instituicbes estrangeiras instituicbes estrangeiras 2028: 80
vigentes no ano ’
Soma total do Cl
Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas, estagiarios, . o . 2026: 7
~ . ~ Quantidade de estagiarios guantitativo de )
etc na graduacéo e pos-graduacao no CEAM. o . 2027: 8
estagiarios da unidade )
2028: 10
Soma total do 2025: 1100
Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas, estagiarios, Total de alunos cursando - araduacso quantitativo de alunos 2026: 1200
etc na graduacéo e pos-graduacao no CEAM. 9 90 cursando alguma 2027:1300
disciplina 2028:1500

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas, estagiarios SR COUEMIENT VAR S
’ ' X ' total de programas de 2026: 3

etc na graduacao e pds-graduacdo no CEAM. Numero de Programas stricto sensu pos-graduacdo stricto 2027: 3

I n d I C ad O reS e I\/I et aS sensu ofertados 2028: 3

Somatério da

Total de projetos de pesquisa de pds- quantidade de projetos B

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas, estagiarios, proje '€ pesq pos-q . Proj 2026: 60
~ . ~ graduacdo stricto sensu com de pesquisa com )

etc na graduacao e pds-graduacdo no CEAM. ST - e . 027: 70

instituicGes estrangeiras instituicGes estrangeiras 2028 80

vigentes no ano

g unB | Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2028 (PDU - CEAM) 18




PDU CEAM

Indicadores e Metas

INDICADORES E METAS

OBJETIVOS

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiérios, etc na graduacgéao e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.
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INDICADOR

Numero de cursos de Mestrado

Total de vagas ofertadas para
mestrado

Total de alunos cursando - mestrado

CALCULO DO
INDICADOR
Soma do quantitativo
total de cursos de
mestrado ofertados

Soma do quantitativo
total de vagas
ofertadas para
mestrado

Soma total do
guantitativo de alunos
cursando alguma
disciplina

Soma total do

Total de alunos trancados - mestradoquantitativo de alunos

Total de alunos desvinculados -
mestrado

trancados

Soma total do
quantitativo de alunos
desvinculados

Soma total do

Total de alunos formados - mestrado quantitativo de alunos

formados

METAS

2025: 3
2026: 3
2027:3
2028:3

2025: 50
2026: 50
2027:50
2028:50

2025: 50
2026: 50
2027:50
2028:50

2025: 3
2026: 3
2027:3
2028:3

2025: 1
2026: 1
2027:1
2028:1
2025: 50
2026: 50
2027:50
2028:50




PDU CEAM

Indicadores e Metas

INDICADORES E METAS

OBJETIVOS

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.
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CALCULO DO
INDICADOR
Soma do quantitativo

INDICADOR

NuUmero de cursos de mestrado  total de cursos de
profissional mestrado profissional
ofertados

Soma do quantitativo
Total de vagas ofertadas para  total de vagas
mestrado profissional ofertadas para
mestrado profissional

Soma total do
Total de alunos cursando - mestrado quantitativo de alunos
profissional cursando alguma
disciplina

Total de alunos trancados - mestradosoma. tot'al bo
quantitativo de alunos

rofissional
P trancados

Soma total do
quantitativo de alunos
desvinculados

Total de alunos desvinculados -
mestrado profissional

Soma total do
quantitativo de alunos
formados

Total de alunos formados -mestrado
profissional

Soma do quantitativo

Numero de cursos de Doutorado total de cursos de
Académico doutorado académico
ofertados

METAS

2025: 1
2026: 1
2027:1
2028:1
2025: 30
2026: 30
2027:30
2028:30
2025: 30
2026: 30
2027:30
2028:30
2025:1
2026: 1
2027:1
2028:1
2025: 1
2026: 1
2027:1
2028:1
2025: 29
2026: 29
2027:29
2028:29
2025: 2
2026: 2
2027:2
2028:2




PDU CEAM

Indicadores e Metas

INDICADORES E METAS

OBJETIVOS

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.
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INDICADOR

Total de vagas ofertadas para
Doutorado Académico

Total de alunos cursando -
Doutorado Académico

Total de alunos trancados -
doutorado

Total de alunos desvinculados -
Doutorado

Total de alunos formados -
Doutorado

Numero de Programas lato sensu

CALCULO DO

INDICADOR
Soma do quantitativo
total de vagas
ofertadas para
Doutorado Académico
Soma total do
quantitativo de alunos
cursando alguma
disciplina
Soma total do
guantitativo de alunos
trancados

Soma total do
quantitativo de alunos
desvinculados

Soma total do
quantitativo de alunos
formados

Soma do quantitativo
total de programas de
poés-graduacao lato
sensu ofertados

Soma do quantitativo
total de cursos de

Numero de cursos de Especializacéo especializacao

ofertados

METAS

2025: 35
2026: 35
2027:35
2028:35
2025: 35
2026: 35
2027:35
2028:35
2025:1
2026: 1
2027:1
2028:1
2025:1
2026: 1
2027:1
2028:1
2025: 33
2026: 33
2027:33
2028:33

2025: 1
2026: 1
2027:1
2028:1

2025:1
2026: 1
2027:1
2028:1




INDICADORES E METAS

PDU CEAM OBJETIVOS

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

Indicadores e Metas

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.
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estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

INDICADOR

Total de vagas ofertadas para
especializacédo

Taxa de discentes estrangeiros na
pos-graduacdo stricto sensu

Projetos de pesquisa de pos-
graduacéo stricto sensu com
instituicbes estrangeiras

Professores visitantes estrangeiros

Numero de Projetos de Pesquisa

CALCULO DO
INDICADOR USAS
Soma do quantitativo  2025: 50

total de vagas 2026: 50
ofertadas para 2027:50
especializacédo 2028:50
Quantidade de 2025: 2%

discentes estrangeiros 2026: 2%
[ Total de alunosda  2027:2%
pés-graduacdo stricto 2028:3%
sensu ) * 100

Quantidade de projet032025f 2
de pesquisa com 2026: 3
inst?tui q()es 2027:3
e 2028:4
estrangeiras
Quantidade de 202551
rofessores visitantes LA, oL
gstran eiros 2027:2
’ 2028:2
2025: 10

Somatorio do total de  2026: 15
projetos de pesquisa 2027:15
2028:16




PDU CEAM

Indicadores e Metas

INDICADORES E METAS

OBJETIVOS

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduagéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.
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INDICADOR

Numero de Projetos de Cooperacdo
Internacional Vigentes

Volume de Recursos Financeiros
Captados por Projetos Individuais

Numero de Laboratérios

Numero de projetos de inovagao

Quantidade de licenciamentos de
propriedade intelectual realizados

Quantidade de pedidos de protecdo
para patentes da UnB

CALCULO DO
INDICADOR HIETAS
Somatoério do total de 20253 o
X . 2026: 01
projetos de cooperacao )
internacional vigentes 2O
9 2028:02
, . 2025: R$
o e Lo000e
2026: R$
captados por todos os
rojetos individuais LB
iF;lic]iados em 2T
andamer;to ou BB
concluidos LLZE
4.000.000
Somatoério do total de 20253 o
laboratérios e &
2027:5
2028:5
Somatoério do total de 20255 1
rojetos de inovacéao s i
proj §30 50275
2028:5
Somatério do total de
licenciamentos de 2025: 0

propriedade intelectual 2026: 0
realizados NUumero 2027:0
Inteiro Definir o periodo2028:1
de andlise anualmente

Somatorio do total de 202> ©

pedidos de protecao A2

2027:0
para patentes da UnB 20281




INDICADORES E METAS

PDU CEAM OBJETIVOS

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

Indicadores e Metas

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.
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estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

CALCULO DO
INDICADOR INDICADOR METAS
. 2025: 0
Quantidade de pedidos de protecdo SO e el o 2026: 0

pedidos de protecao

para softwares da UnB 2027:0

2028:1
Somatorio do total de  2025: 0

Quantidade de pedidos de protecdo pedidos de protecdo 2026: 0
para desenho industrial da UnB  para desenho industrial 2027:0

para softwares da UnB

da UnB 2028:1

. . ~ - 2025: 0
Quantidade de pedidos de protecdo Somatdrio do total de 2026 0
para a pedidos de protecao 2027j0

Marca da UnB para a Marca da UnB 20281
Somatério do total de  2025: 0

Ndmero de publicacdes de publicaces de 2026: 1
manuais/livros sobre inovagdo  manuais/livros sobre  2027:2
inovacao 2028:2

Somatorio do total de 2025: 1
NUmero de parcerias, convénios e/ouparcerias, convénios 2026: 2
termos de cooperacao vigentes com e/ou termos de 2027:3
foco em P&D cooperacao vigentes  2028:4

com foco em P&D




INDICADORES E METAS
CALCULO DO

PDU CEAM
OBJETIVOS INDICADOR INDICADOR METAS

Total de alunos de 2025: 200

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas, Alunos extensionistas na graduaco graduacgéo 2026: 250
estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM. participantes de acdes 2027: 300
extensionistas 2028: 300

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas ~ Total de alunos de RS2

' ' X Alunos com bolsa de extensao na 2026: 15

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM. graduacéo com bolsa

~ 2027:20
de extensao

2028:25

graduacéo

(Total de acdes de
extensdo dirigidas as 2025: 4%
indice de acdes de extensio escolas 2026: 5%
dirigidas as escolas publicas publicas/ndmero total 2027: 5%
de acdes de extenséo) 2028: 8%
*100
Indicadores e Metas , o cvensao votadas para 025 3%
Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas, . ~ ~ ~ 2026: 4%
Taxa de inclusdo de populacdo  populacdo em 2027:5%
vulneravel as acdes extensionistas vulnerabilidade )
. ~ 2028:5%
social/total de acdes de

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,
estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

extensdo)*100

Somatdrio do total de 20255 .
. S , ) : 2026: 10
Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas, NuUmero de programas e projetos de programas e projetos 2027- 10
estagiarios, etc na graduagéo e pos-graduacao no CEAM. extensdo vigentes no ano de extensao vigentes 2028: 15

no ano '
oo e alee 2uas. 0
. L Ndmero de Professores da Rede o . 2026: 12

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas, - . publica atendidos por :
estagiarios, etc na graduacéo e pés-graduacdo no CEAM Pub!|ca SEEDE e Progrgmas N programas e projetos ki
' ' Projetos de Formacédo Continuada 2028:18

de formacao
continuada
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INDICADORES E METAS
CALCULO DO

PDU CEAM

OBJETIVOS INDICADOR INDICADOR METAS

2025: 200

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas, Numero de Certificados de Extensao Somgtorlo el e el 20263 22

estagiérios, etc na graduagéo e pos-graduacdo no CEAM Emitidos PRUIEERRS E Zo2Tens

9 ' 9 & Pos-g & ' extensao emitidos 2028: 300

2025: 200

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas, Somatdrio do total de 2026: 250

estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM. NITETD 8E MSEMgess o semen: inscricbes da semana 2027: 300

universitaria

universitaria 2028: 300
2025: 3
Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas, . ~_ Somatorio do total de 2026: 5
L ~ . ~ Numero de eventos de extensao ~ )
estagiarios, etc na graduacéo e pds-graduacédo no CEAM. . eventos de extensdo 2027:5
realizados no ano . )
realizados no ano 2028:10
Indicadores e Metas
Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas, . ~ Somatorio do total de 2026: 12
o ~ . ~ Numero de cursos de extensédo ~ )
estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM. cursos de extenséo 2027:15
ofertados no ano .
ofertados no ano 2028:18
Quantidade de 2025: 2
Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas, NUmero de egressos do ProlC na egressos do ProlC que 2026: 4
estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM. pos-graduacao entram na pés- 2027:5
graduacgdo anualmente 2028:10
, L Numero de orientadores de Iniciacdo . ALz 20
Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas, Quantidade de 2026: 25

estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM. eremiiten Eeenstios orientadores 2027:30

CM PIEEIEMESER PEBEIERNREED |- shedios 2028:35
stricto sensu
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INDICADORES E METAS
CALCULO DO

PDU CEAM
OBJETIVOS INDICADOR INDICADOR METAS
Quantitativo total de

grupos de pesquisa

. L o 2025: 7
Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas, , . certificados no :
L ~ . ~ Numero de grupos de pesquisa . 2026: 8
estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM. o Diret6rio de Grupos de :
certificados pelo CNPq : 2027: 9
Pesquisa do CNPq e 2028 10

ativos no ano de
referéncia.
Quantitativo total da
producéo bibliografica
dos pesquisadores do
CEAM registrado no
ano, incluindo artigos
publicados, trabalho
, L em eventos, textos em 2025: 70
. Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas, . e o . [ . ) :
L ~ . ~ Producéo Bibliografica registrada no jornais ou revistas, 2026: 80
I n d I C ad O r eS e I\/I et aS estagiarios, etc na graduacgao e pés-graduacéo no CEAM. ano artigos aceitos para  2027: 90
publicacdo e demais  2028: 100
tipos de producgéo,
conforme extracdo
Lattes por meio da
Plataforma UnB
Pesquisa (Stella
Experta)
NUmero de
Laboratorios de

Pesquisa Multiusuério AV

Aumento do numero de vagas, docentes, disciplinas,

o ~ . ~ Numero de Laboratorios de Pesquisa . 2026: 4
estagiarios, etc na graduacao e pos-graduacédo no CEAM. Multiusuario (LPM) (LPM) emstentgs em  ,457.5
todos os campi e )
. 2028: 8
demais espacos
pertencentes a UnB
oo e 20as: o
4 . . -y . 0
Promover a melhoria da politica de acessibilidade do CEAM qulce et ace55|b|I|dad? CE! infraestrutura de 2026: o
infraestrutura construida - 2027: 80%
acessibilidade )
; 2028: 90%
construida
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PDU CEAM

Indicadores e Metas

INDICADORES E METAS

OBJETIVOS

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,
estagiarios, etc na graduacgéo e pos-graduacao no CEAM.

Aumento do nimero de vagas, docentes, disciplinas,
estagiarios, etc na graduacao e pds-graduacédo no CEAM.

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduagdo do CEAM

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduagdo do CEAM

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduagdo do CEAM

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduagdo do CEAM

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduacédo do CEAM
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NuUmero de Parcerias Institucionais

NuUmero de prémios, distingdes,
titulos e honrarias concebidos aos
membros do CEAM no ano

INDICADOR

CALCULO DO
INDICADOR

Resultado do niumero
de Parcerias
Institucionais
realizadas.
Soma do quantitativo
total de prémios,
distingdes, titulos e
honrarias concedidos
aos membros do
CEAM no ano de
referéncia
(Total de docentes

indice de docentes permanentes compermanentes com
dados da ficha de avaliagéo
quadrienal 100% atualizados por

ano.

Porcentagem de docentes
permanentes com bolsa
produtividade e/ou financiamento
projetos de pesquisa externos

Porcentagem de docentes
permanentes com dedicagdo
exclusiva ao PPGs

Producéo do corpo discente em
eventos cientificos

Producéo bibliografica dos discentes

dados atualizados /
Total de docentes
permanentes do PPGs
no ano) *100

(Total de docentes com

bolsa produtividade ou
financiamento de

projetos no quadriénio /

Total de docentes
permanentes do PPGs
no quadriénio) *100
(Total de docentes
exclusivos no ano /
Total de docentes do
PPGs no ano) *100
(Total de resumos
publicados no ano/
Total de discentes do
PPGs no ano)

(Total de produtos
(=zB2 ou L3, C3) por
discente/egresso no
guadriénio / Total de
titulacdes no
guadriénio)

METAS

2025: 7
2026: 8
2027:10
2028:12

2025: 2
2026: 2
2027:3
2028:3

2025: 70%
2026: 80%
2027: 90%
2028:100%

2025: 50%
028: 75%

2025: 53%
2026: 55%
2027: 58%
2028: 60%
2025: 0,525
2026: 0,55
2027: 0,575
2028: 0,6

2025: 1,75
2026: 2,0

2027: 2,25
2028: 2,50




PDU CEAM

Indicadores e Metas

INDICADORES E METAS

OBJETIVOS

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduagdo do CEAM

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduagédo do CEAM

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduagédo do CEAM

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduagdo do CEAM

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduagdo do CEAM

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduagdo do CEAM

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduagédo do CEAM

Melhoria dos indicadores da P6s-Graduagdo do CEAM
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CALCULO DO
INDICADOR
(Total de egressos
rastreados no
quadriénio/ Total de
egressos no
guadriénio) *100

INDICADOR

Acompanhamento de egressos

(Total de docentes com
Producéo bibliografica dos docentes =100 ptos no ano /
permanentes do PPGs Total de docentes do
PPGs no ano) *100
(Total de docentes que
ministrou =21 disciplina
no quadriénio / Total
de docentes no
guadriénio) *100
(Total de docentes com
3-8 orientacdes por
ano / Total de docentes
no ano) *100
(Total de docentes com
=1 no ano e 21 doutor
no quadriénio / Total
de docentes
permanentes) *100

Oferta de disciplinas pelos docentes
permanentes do PPGs

Quantitativo de orientaces
conduzidas no PPGs pelos docentes
permanentes

Titulagdo concluida no PPGs pelos
docentes permanentes

Publicacéo de artigos em revistas (Total de docentes com
com visibilidade internacional, =1 publicagdo no ano /
indexadas nas bases Scopus e Web Total de docentes no
of Science ano) *100

Demonstracdo de indicadores de (Total de docentes com

internacionalizacdo em (1) pesquisa, 22 indicadores no
(2) producéo intelectual e (3) quadriénio/ Total de
mobilidade e atuacdo académica. docentes no

guadriénio) *100
Website informativo,
atualizado e com
informacdes basicas
em portugués e inglés

Website portugués/inglés

METAS

2025: 50%
2028: 70%

2025: 75%
2026: 80%
2027: 85%
2028: 90%

2025: 85%
2028: 100%

2025: 75%
2026: 80%
2027: 90%
2028: 100%

2025: 50%
2028: 75%

2025: 55%
2026: 60%
2027: 65%
2028: 70%

2025: 50%
2028: 70%

2025: 100%




PDU CEAM

Indicadores e Metas

INDICADORES E METAS

OBJETIVOS

INDICADOR

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Aprimorar os processos de Gestdo Administrativa

Aplicar Ferramentas de Gerenciamento (Mapeamento de
Processos)

Aplicar Ferramentas de Gerenciamento (Mapeamento de
Riscos)

Aplicar Ferramentas de Gerenciamento (Mapeamento de
Competéncias)

Readequar a infraestrutura fisica, ofertar equipamentos e de
servicos

Avaliar a eficiéncia na alocacdo dos recursos autorizados ao
CEAM

Implementar e padronizar processos de gestéo da
comunicacao
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indice de cumprimento dos
processos administrativos

indice de mapeamento dos processo
de trabalho do CEAM

indice de atividades mais suscetiveis
de incorrer em erros de execucao

indice de competéncias mapeadas

Mapeamento dos pontos criticos ao
aprimoramento da infraestrutura
fisica e de servicos

indice de eficiéncia do recurso
aplicado

Efetividade nas comunicacdes

CALCULO DO

INDICADOR Sl
Quant. De processos
administrativos
concluidos no
ano/Quant. De N/A
processos
administrativos abertos
no ano
Quant. de processos 2025: 30%
estratégicos 2026: 50%
mapeados/quant. de  2027: 70%
processos totais 2028: 100%
Quant. de horas 2025: 15%
dedicadas as 2026: 30%
atividades mais 2027: 50%

sensiveis/carga horaria2028: 70%

total do trabalho

Quant. de 2025: 15%
competéncias 2026: 30%
mapeadas/Quant. de  2027: 50%
competéncias 2028: 70%
identificadas
Acdes de melhoria 2025: 50%
implementadas/A¢bes 2026: 70%
de melhorais 2027: 80%
implantadas no ano  2028: 90%
anterior
Recursos autorizados
ao CEAM/Recursos

N/A
empenhados e
liquidados
Escore obtido em
questionario de N/A

avaliacao




INDICADORES E METAS

CALCULO DO
PDU CEAM
OBJETIVOS INDICADOR INDICADOR METAS
Escore obtido em 2025: 75%
guestionario de 2026: 80%

Alcance das acées de divulaacso do avaliacdo: Percentual 2027: 85%
Implementar processo de gestdo de comunicacao gCE AM gac de satisfacdo = 2028: 90%

avaliacdo (Excelente +
bom)/Total. de

avaliacdes
Padronizagéo das informacdes dos Quantidade de 2025: 100%
Padronizar processos de gestio e comunicacio processos de comunicacao externos modalidades de 2026: 100%
e elaboragéo de termo de referéncia divulgacdo 2027: 100%
simplificado a ser seguido padronizados 2028: 100%
Escore obtido em N/A

questionario de
Grau de satisfacdo geral da equipe avaliagdo mediante

. Aprimorar a Governanga e a Gestdo de Pessoas do CEAM pesquisa de
Indicadores e Metas
semestral
Plano de capacitacdo 2025:
elaborado no ano apresentacao
atual; e Cumprimento do Plano de
das metas de Capacitacao;
Desenvolver Plano de Capacitacso Elaboracéo do Plano de capacitacdo capacitacdo definidas : Metas de

do CEAM % de acles de capacitacao:

capacitacao 2025: 30%

realizadas/Acdes de  2026: 50%
capacitacao definidas 2027: 70%
no Plano 2028: 100%
Numero de docentes e

técnicos

administrativos

permanentes no

quadro do CEAM

Numero de docentes e técnicos
administrativos permanentes no
quadro do CEAM

Aumento do nimero de docentes e técnicos administrativos no
CEAM
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INDICADORES E METAS
CALCULO DO

PDU CEAM OBJETIVOS INDICADOR INDICADOR METAS
Quant. de horasem  2025: 60%
acOes de capacitacdo 2026: 75%
realizadas/Quant. 2027: 90%
minima de horas em  2028: 100%
acOes de capacitacéo
definidas no Plano de
capacitacao
Quantidade de 2025: 100%
pessoas alocadas em 2026: 100%
func6es orcamentarias 2027: 100%

Monitorar plano de capacitagéo o -~ ~
Indice de horas minimas em acdes

de capacitacéo

indice de capacitagéo dos recursos e financeiras 2028: 100%
Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira, vinculada ao humanos alocados nas fungdes capacitadas/Quant. De
plano de capacitacdo do CEAM orgcamentéria se financeiras do  pessoas alocadas em
CEAM funcbes orcamentarias

. p s
Indicadores e Metas
?‘Itléfglodre servidores
que participaram de

acoes de capacitacao PUeE S
Aprimorar a Governanca e a Gestao de Pessoas Indice de Capaciacaoielqualincacds oﬁ ualifica %o nog e, B0
p ¢ dos servidores da unidade d ¢ 2027: 70%

ano/tqtal de servidores 2028: 75%
da unidade no
ano)*100".

2025: 2
Total de servidores vz o

Aprimorar a Governanga e a Gestdo de Pessoas NUmero de servidores capacitados . 2027:6
capacitados pelo PDP 2028'8
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Guiade Elaboracao do PDU

Acoes e Prazos
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PDU CEAM

Acoes e Prazos

ACOES e PRAZOS para implementagdo

ACOES
Acompanhar, periodicamente, o fortalecimento da Politica de
Visibilidade Externa do CEAM
Acompanhar, periodicamente, a ampliagdo da lista de oferta de
disciplinas, projetos e programas alinhados a identidade estratégica
Acompanhar, periodicamente, a disseminagdo de a¢Ges do impacto
social dos projetos e a¢gdes do CEAM junto a sociedade
Acompanhar, periodicamente, a ampliagdo da transparéncia ativa

Acompanhar, periodicamente, o fortalecimento da Politica de
Visibilidade Interna do CEAM

Acompanhar, periodicamente, o fortalecimento da articulagao e
interlocugdo entre os Eixos Estratégicos e entre os Nucleos Tematicos

Acompanhar, periodicamente, o desenvolvimento de um Programa
de Reconhecimento institucional

Acompanhar, periodicamente, as parcerias firmadas pelo CEAM
visando o fortalecimento institucional

Acompanhar, periodicamente, o aprimoramento dos processos de
Gestdo Administrativa

Acompanhar, periodicamente, a aplicagdo das Ferramentas de
Gerenciamento (Mapeamento de Processos)

Acompanhar, periodicamente, a aplicagdo das Ferramentas de
Gerenciamento (Mapeamento de Riscos)

Acompanhar, periodicamente, a aplicagdo das Ferramentas de
Gerenciamento (Mapeamento de Competéncias)

Acompanhar, periodicamente, o aperfeicoamento da infraestrutura
fisica e de servigos

Acompanhar, periodicamente, a avaliagdo da eficiéncia na alocacdo
dos recursos autorizados ao CEAM

Acompanhar, periodicamente, a implementacdo dos processos de
gestdo da comunicagao

Acompanhar, periodicamente, a padronizagdo dos processos de
gestdo e comunicagao

Acompanhar, periodicamente, a reavaliagdo da Politica de criagdo e
oferta de disciplinas de graduagdo e pds graduagdo

Acompanhar, periodicamente, o aprimoramento da Governanca e a
Gestdo de Pessoas

Acompanhar, periodicamente, o desenvolvimento do Plano de
Capacitagao
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PRAZOS
Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano

RESPONSAVEIS

secretaria
Coordenador de graduacgdo
Coordenador de extensao
secretaria
secretaria
direcdo
direcao
diregdo
direcao
secretaria
Secretaria
secretaria
direcdo
diregdo
secretaria

secretaria

Coordenagdo de graduagdo e
coordenadores de pds-graduagao

secretaria

secretaria




PDU CEAM

Acoes e Prazos

ACOES e PRAZOS para implementagdo

ACOES
Acompanhar, periodicamente, o monitoramento do Plano de
Capacitagao
Acompanhar, periodicamente, o aperfeicoamento da gestado
orcamentaria e financeira, vinculada ao plano de capacitagdo do
CEAM
Acompanhar, periodicamente, a implantagdo dos avangos
tecnoldgicos na Unidade
Acompanhar, periodicamente, a alocagdao dos recursos, por meio da
elaboragdo de relatérios quinzenais
Acompanhar, periodicamente a capacitagao e qualificacdo dos
servidores
Acompanhar, periodicamente, a internacionalizagdo nos cursos de
pés-graduagdo
Acompanhar, periodicamente, a melhoria da qualidade de ensino de
graduagdo
Acompanhar, periodicamente, a melhoria da qualidade de ensino de
pos-graduacdo
Acompanhar, periodicamente, a politica de acessibilidade do CEAM
Acompanhar, periodicamente a politica de sustentabilidade do CEAM
Acompanhar, periodicamente, a Politica de Gestdao de Pessoal do
CEAM
Implementar acdes de capacitagdo e qualificacdo dos servidores
Publicar e dar publicidade a editais para internacionalizagao dos
cursos de pés-graduagdao do CEAM
Ampliar a oferta de disciplinas do CEAM para os cursos de Graduagao
Apoiar agdes dos PPGs do CEAM de forma a suprir deficiéncias de
equipamentos, recursos humanos e disponibilizar os recursos para os
cursos de pés-graduagao
Imprimir agdes de redugdo de boas praticas de uso de materiais,
energia e agua nas dependéncias do CEAM
Publicar e dar publicidade a editais para internacionalizagao dos
cursos de pés-graduagao do CEAM
Apoiar e promover a reciclagem dos servidores do CEAM, bem como
incentivar que fagam cursos de pés-graduagao
Publicar e dar publicidade a editais para internacionalizagao dos
cursos de pés-graduagao do CEAM
Acompanhar a avaliagdo dos indicadores da Pés-Graduagdo do CEAM
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PRAZOS
Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano

Até o dia 31/12 de cada ano
Até o dia 31/12 de cada ano

RESPONSAVEIS
secretaria
secretaria

secretaria

Secretaria

Secretaria
Secretaria de Pds-Graduagdo
Secretaria

Secretaria de Pés-Graduacdo

Secretaria
Secretaria

Secretaria
Dire¢ao do CEAM
Secretaria de Pés-Graduagdo

Diregdo do CEAM

Diregdao do CEAM

Diregdo do CEAM
Diregdao do CEAM
Diregdo do CEAM

Diregdao do CEAM

Secretaria de Pés-Graduagdo




Formulario

Elaboracao,
Monitoramento e
Avaliacao do PDU
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PDU CEAM

PROCEDIMENTOS

ELABORACAO
APROVACAO
PUBLICACAO
IMPLEMENTACAO
MONITORAMENTO E AVALIACAO
GERENCIAMENTO DE INFORMACOES
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PDU CEAM

Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU-
CEAM)
PROCEDIMENTOS

ELABORACAQ

A elaboragéo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU-CEAM), ficou sob responsabilidade de comisséo
criada por ato da diregdo do CEAM, tendo sido seus membros aprovados por seu Conselho Deliberativo. Para
sua elaboracao foram considerados:

l.a avaliagdo do ambiente ou contexto interno e externo, no o CEAM esté inserido;

Il.0 estabelecimento dos objetivos que o CEAM pretende alcancar no futuro, considerando o alinhamento aos
objetivos institucionais da Universidade de Brasilia consolidados no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UnB e a compatibilidade com as competéncias e areas de do CEAM;

Ill.o prazo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU-CEAM) é compativel com a vigéncia
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB;

IV. a definicdo de indicadores e metas utilizados foram estipulados de forma especifica, mensuravel,

alcangavel e relevante;
V.0 estabelecimento de agfes e prazos para sua implementacao foram estipulados de forma gradual e efetiva

de acordo com os objetivos e metas propostas;

Vl.a consolidagdo formalizada do PDU-CEAM foi feita de forma participativa, e o proposto foi avaliado por toda
a comunicade administrativa e académcia do CEAM, tendo sua aprovacdo, publicagdo, monitoramento e
avaliacéo discutida e aprovada pelo Conselho Deliberativo do CEAM.

e Acesse o Formulario de Elaboracdo, Monitoramento e Avaliacdo do PDU
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~

APROVACAQ

A apreciacao e deliberagdo acerca da versao inicial do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU-CEAM) e
posteriores revisdes ou atualiza¢cdes do documento cabem ao Conselho deliberativo do CEAM, que apos a
aprovacgao do Conselho o Diretor do CEAM ratifica.

~

PUBLICACAQ

ApOGs aprovagédo interna, o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU-CEAM) sera publicado na pagina

institucional do CEAM, com o objetivo de garantir a transparéncia e facilitar o acesso as informacdes.

O documento do PDU, e posteriores atualiza¢es, apds aprovado, serd remetido ao DPO parainsercdo no

repositério institucional.

~

IMPLEMENTACAQ

A implementagdo do PDU refere-se a execucéo dos objetivos , metas e acdes previstas durante o periodo
estabelecido.

Cabe aos responsaveis por cada acdo do CEAM o acompanhamento da implementagdo do PDU-CEAM e a
gestdo dos recursos necessarios para a execucdo das metas e agbes previstas esta a cargo da Diregéo.




PDU CEAM q

Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU-CEAM)

~

MONITORAMENTO E AVALIACAQ

O monitoramento e a avaliacdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU-CEAM) sera realizado de
forma periddica, a fim de acompanhar os resultados alcangados pelo CEAM durante a vigéncia do plano.

A periodicidade do monitoramento e da avaliagdo esté4 estabelecida no plano de a¢des do PDU-CEAM.

Ao identificar a necessidade de alteracdo ou modificagdo do PDU-CEAM, sera realizada a revisdo do mesmo,
em ambito interno, e posterior publicagdo e divulgacdo da verséo atualizada do documento.

Caso ocorra a revisdo/atualizagdo do PDI vigente da Universidade de Brasilia ou a publicagdo de um novo
PDI, o CEAM procedera a revisdo do seu respectivo PDU-CEAM com a finalidade de atualiza-lo.

~

GERENCIAMENTO DE INFORMACOES

O gerenciamento dos dados e informacdes relacionadas ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU-
CEAM) , incluindo o seu histérico, evolugédo, atualizacé@o e publicagdo, é de competéncia exclusiva da Direcao
do CEAM
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PDU CEAM

APENDICES
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PDU CEAM q

Relatorio Anual de Monitoramento e Avaliagao do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU-CEAM)

O modelo apresentado a seguir compreende uma estrutura consolidada de informagdes a serem seguidas e que Informagdes Gerais da Unidade:

irio compor o Relatério Anual de Monitoramento e Avaliagéo do PDU-CEAM : ) ) o ) o
- nome, sigla, organograma (estrutura), localizagdo, principais competéncias e atividades;

+ identificag&o e informag6es gerais da unidade; + cursos ofertados (graduagéo e pos-graduagéo);

. descricdo da metodologia de monitoramento e avaliac&o; + projetos de Pesquisa em andamento;
« projetos de Extensdo em andamento;

« projetos de Inovagdo em andamento;

« principais projetos e atividades em ambito académico ou administrativo em andamento;

« quantitativo e perfil dos servidores técnicos-administrativos, docentes e estagiarios ativos;
« quantitade de alunos matriculados em cada um dos cursos;

+ periodo de monitoramento;

« apresentac@o do andamento das metas e a¢des propostas no PDU-CEAM e dos resultados alcancados
durante o periodo indicado;

« descrico dos fatores que contribuiram ou dificultaram;

« consideragBes sobre os resultados apresentados; « quantidade de bolsas ativas no ano (exemplo: bolsas de pesquisa, extensao, monitoria, tutoria);
« perspectivas futuras. « quantitativo de pesquisadores;
« quantitativo de grupos de pesquisa,;
Destaca-se a importancia do Relatério Anual de Monitoramento e Avaliagdo do PDU-CEAM para o « detalhamento dos recursos da matriz orgamentéria interna disponiveis;
acompanhamento periédico dos resultados alcangados no ambito do PDU-CEAM. O relatério € um documento « detalhamento da aplicacdo dos recursos da matriz interna no periodo;
complementar ao PDU-CEAM, constituindo-se em um instrumento de gestdo importante para o processo de « detalhamento dos recursos externos recebidos no periodo;

« detalhamento da aplicacdo dos recursos externos recebidos;
« outras informagdes consideradas relevantes pela unidade.

monitoramento e avaliacdo do PDU-CEAM e para subsdiar a tomada de decisdo no &mbito do CEAM.
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